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PHYSICAL ACTIVITY AND RELAXATION DURING 
AND AFTER WORK ARE INDEPENDENTLY 







































































ϯϵ͘ϲй ǁŽŵĞŶͿ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ͘ >ŝŶĞĂƌ ƌĞŐƌĞƐƐŝŽŶ ĂŶĂůǇƐĞƐ ǁĞƌĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ƚŽ ƚĞƐƚ
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐŽĨƉŚǇƐŝĐĂůĂĐƟǀŝƚǇ͕ ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͕ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚĂŶĚďƌĞĂŬƐĂƚǁŽƌŬǁŝƚŚE&Z͘








Conclusion: ůƚŚŽƵŐŚ ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĐŽŶĮƌŵ ƚŚĞ ĐĂƵƐĂů
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕ŽƵƌĮŶĚŝŶŐƐƐƵŐŐĞƐƚƚŚĂƚĞŶŐĂŐŝŶŐŝŶƐƚĂŝƌĐůŝŵďŝŶŐ͕ůĞŝƐƵƌĞĂĐƟǀŝƟĞƐ͕
;ƉŚǇƐŝĐĂůͿĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚĂƚǁŽƌŬ͕ƌĞůĂǆĂƟŽŶĂŶĚĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚĂŌĞƌǁŽƌŬŝƐĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ








































/ŶǁŽƌŬŝŶŐ ůŝĨĞ͕ ĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŚĂƐ ƚŽǁŝƚŚƐƚĂŶĚ ĂŶ ĂƌƌĂǇŽĨ ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ ũŽďĚĞŵĂŶĚƐ
ǁŚŝĐŚ ƚĂǆĞƐ ŽŶĞ Ɛ͛ ƉŚǇƐŝĐĂů ĂŶĚŵĞŶƚĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ;ϭͿ͘ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂƌĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂƐ
͚͚ƚŚŽƐĞŽďũĞĐƚƐ͕ƉĞƌƐŽŶĂůĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕ŽƌĞŶĞƌŐŝĞƐƚŚĂƚĂƌĞǀĂůƵĞĚďǇ
ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů Žƌ ƚŚĂƚ ƐĞƌǀĞĂƐ ĂŵĞĂŶƐ ĨŽƌ ĂƩĂŝŶŵĞŶƚŽĨ ƚŚĞƐĞŽďũĞĐƚƐ͕ ƉĞƌƐŽŶĂů
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕ŽƌĞŶĞƌŐŝĞƐ͟;Ɖ͘ϱϭϲͿ;ϮͿ͘ZĞĐƵƌƌĞŶƚĚĞƉůĞƟŽŶŽĨƌĞƐŽƵƌĐĞƐ
ŝƐĂƉƌĞĐƵƌƐŽƌĨŽƌĂŚŝŐŚŶĞĞĚĨŽƌƌĞĐŽǀĞƌǇ;ϯͿ͘EĞĞĚĨŽƌƌĞĐŽǀĞƌǇ;E&ZͿŝƐĚĞƐĐƌŝďĞĚ
ĂƐ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ƌĞĐƵƉĞƌĂƚĞ ĂŶĚ ƚŽ ƵŶǁŝŶĚ ĨƌŽŵǁŽƌŬͲŝŶĚƵĐĞĚ ĞīŽƌƚ͘tŚĞŶ ƟŵĞ








ŝƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞŵŝĐƌŽ ƉĂƵƐĞƐ ƉĞŽƉůĞ ƚĂŬĞ ƚŽ ƌĞĐŽǀĞƌ ĚƵƌŝŶŐǁŽƌŬ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ĂŶĚ
ƌĂŶŐĞĨƌŽŵŽŶĞƚŽƚĞŶŵŝŶƵƚĞƐ͕ǁŚĞƌĞĂƐŵĞƐŽƌĞĐŽǀĞƌǇƚĂŬĞƐďĞƚǁĞĞŶƚĞŶŵŝŶƵƚĞƐ





















































WƌĞǀŝŽƵƐƐƚƵĚŝĞƐŽŶE&ZǁĞƌĞ ůŝŵŝƚĞĚ ŝŶƚĞƌŵƐŽĨ ƚŚĞŝƌ ĨŽĐƵƐŽŶĂŌĞƌǁŽƌŬŚŽƵƌ Ɛ͛
ƌĞĐŽǀĞƌǇĂŶĚĚŝĚŶŽƚĐŽŶƐŝĚĞƌďŽƚŚƉŚǇƐŝĐĂůĂĐƟǀŝƚǇĂŶĚƌĞůĂǆĂƟŽŶ͘
dŚĞĂŝŵŽĨƚŚŝƐƉĂƉĞƌŝƐƚŽƐƚƵĚǇƚŚĞĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶďĞƚǁĞĞŶE&ZĂŶĚƉŚǇƐŝĐĂůĂĐƟǀŝƚǇ




ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ ;ϭϴ͖ϭϵͿ͘dŚĞƉŽƐŝƚŝǀĞ ĨĞĞůŝŶŐƐĞǀŽŬĞĚďǇ ƌĞůĂǆĂƚŝŽŶŚĂǀĞƉƌŽǀĞŶ ƚŽďĞĞƐƐĞŶƚŝĂů
ĨŽƌƌĞĐŽǀĞƌǇ;ϭϴͿ͘WƌĞǀŝŽƵƐƐƚƵĚŝĞƐŽŶE&ZǁĞƌĞůŝŵŝƚĞĚŝŶƚĞƌŵƐŽĨƚŚĞŝƌĨŽĐƵƐŽŶĂĨƚĞƌǁŽƌŬ
ŚŽƵƌΖƐƌĞĐŽǀĞƌǇĂŶĚĚŝĚŶŽƚĐŽŶƐŝĚĞƌďŽƚŚƉŚǇƐŝĐĂůĂĐƚŝǀŝƚǇĂŶĚƌĞůĂǆĂƚŝŽŶ͘
dŚĞĂŝŵŽĨ ƚŚŝƐƉĂƉĞƌ ŝƐ ƚŽƐƚƵĚǇƚŚĞĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶďĞƚǁĞĞŶE&ZĂŶĚƉŚǇƐŝĐĂůĂĐƚŝǀŝƚǇ
























































































ŶŽ ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ ŝƐ ŵĂĚĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƌĞůĂǆĂƟŽŶ ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕ ďƵƚ ŽŶůǇ ďĞƚǁĞĞŶ
ƌĞůĂǆĂƟŽŶ ĚƵƌŝŶŐ ĂŶĚ ĂŌĞƌ ǁŽƌŬ ŚŽƵƌƐ͘ &Žƌ ƉŚǇƐŝĐĂů ĂĐƟǀŝƚǇ͕  ƐĞǀĞƌĂů ĚŝīĞƌĞŶƚ















dŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ ƚŚĞDĞĚŝĐĂů ƚŚŝĐƐ ŽŵŵŝƩĞĞ ŽĨ ƚŚĞ sh hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ
DĞĚŝĐĂůĞŶƚĞƌ͘ 
Outcome measure
Need for recovery (NFR) 
EĞĞĚ ĨŽƌ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ;E&ZͿ ǁĂƐ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ E&Z ĂŌĞƌtŽƌŬ ƐĐĂůĞ ;ϮϭͿ͘ dŚŝƐ
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞĐŽŶƐŝƐƚƐŽĨϭϭĚŝĐŚŽƚŽŵŽƵƐŝƚĞŵƐ;ǇĞƐͬŶŽͿ͘ǆĂŵƉůĞƐŽĨŝƚĞŵƐĂƌĞ͗͞/














































ĂŝůǇ ƉŚǇƐŝĐĂů ĂĐƟǀŝƚǇ ǁĂƐ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ^ŚŽƌƚ YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ ƚŽ ƐƐĞƐƐ ,ĞĂůƚŚ

















ƚŽ ĂǁŽƌŬ ĐŽŶƚĞǆƚ͕ ƐƚĂƌƟŶŐĞĂĐŚ ŝƚĞŵǁŝƚŚ ͞ƵƌŝŶŐ ĂďƌĞĂŬĂƚǁŽƌŬ͙͕͟  ŝŶƐƚĞĂĚŽĨ
͞ƵƌŝŶŐƟŵĞĂŌĞƌǁŽƌŬ͙͟ĂƐǁƌŝƩĞŶŝŶƚŚĞŽƌŝŐŝŶĂůƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞŽĨ^ŽŶŶĞŶƚĂŐĞƚ
Ăů͕͘;ϮϱͿ͘ĂĐŚŝƚĞŵǁĂƐĂƐƐĞƐƐĞĚŽŶĂϳͲƉŽŝŶƚƐĐĂůĞ͕ƌĂŶŐŝŶŐĨƌŽŵ͞ ŶĞǀĞƌ͟ƚŽ͞ ĂůǁĂǇƐ͘͟ 
ƌŽŶďĂĐŚ Ɛ͛ĂůƉŚĂĨŽƌĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚĂŶĚƌĞůĂǆĂƟŽŶĚƵƌŝŶŐǁŽƌŬŚŽƵƌƐǁĞƌĞϬ͘ϵϯĂŶĚ











































Breaks at work 
dǁŽ ŶĞǁ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ǁĞƌĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ƚŽ ŵĞĂƐƵƌĞ ďƌĞĂŬƐ Ăƚ ǁŽƌŬ͘ &ƌĞƋƵĞŶĐǇ ŽĨ
ůƵŶĐŚďƌĞĂŬƐ ǁĂƐ ĂƐƐĞƐƐĞĚ ƵƐŝŶŐ Ă ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ ƐĐĂůĞ͘ &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ŚŽǁ ŽŌĞŶ
Ă ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ ĞŶŐĂŐĞĚ ŝŶ ƐŵĂůůĞƌ ďƌĞĂŬƐ ĚƵƌŝŶŐ Ă ǁŽƌŬĚĂǇ ǁĂƐ ŵĞĂƐƵƌĞĚ ŽŶ Ă












Work-related variables, ŝ͘Ğ͕͘ ŚŽƵƌƐŽĨǁŽƌŬĂŶĚǁŽƌŬŝŶŐŽǀĞƌƟŵĞǁĞƌĞƐĞůĨͲƌĞƉŽƌƚĞĚ͘
:ŽďĚĞŵĂŶĚƐĂŶĚƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐƵƉƉŽƌƚǁĞƌĞĂƐƐĞƐƐĞĚǁŝƚŚϵŝƚĞŵƐŽŶĂϰͲƉŽŝŶƚƐĐĂůĞ
ĨƌŽŵ ͞ƚŽƚĂůůǇ ĂŐƌĞĞ͟ ƚŽ ͞ƚŽƚĂůůǇ ŶŽƚ ĂŐƌĞĞ͟ ĂŶĚ ǁĞƌĞ ĚĞƌŝǀĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǀĂůŝĚĂƚĞĚ
ƵƚĐŚǀĞƌƐŝŽŶŽĨƚŚĞ:ŽďŽŶƚĞŶƚYƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ;:YͿ;ϮϵͿ͘ƌŽŶďĂĐŚ Ɛ͛ĂůƉŚĂĨŽƌũŽď
ĚĞŵĂŶĚƐĂŶĚƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐƵƉƉŽƌƚǁĞƌĞϬ͘ϳϬĂŶĚϬ͘ϳϴ͕ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘ǆĂŵƉůĞƐŽĨŝƚĞŵƐ
ĨŽƌ ũŽďĚĞŵĂŶĚƐĂƌĞ͗͞/ŚĂǀĞĞŶŽƵŐŚƟŵĞƚŽŐĞƚ ƚŚĞ ũŽďĚŽŶĞ͕͟ ͞DǇ ũŽďƌĞƋƵŝƌĞƐ







































ůů ĞǆƉŽƐƵƌĞ ǀĂƌŝĂďůĞƐ ǁĞƌĞ ĐŚĞĐŬĞĚ ĨŽƌ ŶŽƌŵĂů ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘ &Žƌ ƚŚĞ ŽƵƚĐŽŵĞ
ǀĂƌŝĂďůĞ E&Z Ă ƐƋƵĂƌĞ ƌŽŽƚ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ǁĂƐ ĂƉƉůŝĞĚ ĂƐ ŝƚƐ ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ǁĂƐ
ƐŬĞǁĞĚ͕ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ŚŝŐŚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ ƐĐŽƌŝŶŐ ƚŚĞ ŵŝŶŝŵĂů ƐĐŽƌĞ ŽĨ
E&ZϬͲϮϬ ;ϯϳ͘ϳйͿ͘ dŚŝƐƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŝƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚǁŝƚŚŽƚŚĞƌ ƌĞƐĞĂƌĐŚŽŶE&Z ;ϯϬͿ͘
dŚĞ ƐƋƵĂƌĞ ƌŽŽƚ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ƌĞůĞǀĂŶƚůǇ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ĂŶĚ
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ŶŽ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽĨ ŽƌŝŐŝŶĂů ǀĂůƵĞƐ ǁĂƐ ĂƉƉůŝĞĚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŝŶ ůŝŶĞ ǁŝƚŚ
ƌĞƐĞĂƌĐŚŽĨĞƌŽŽŶ;ϯϬͿ͘ůůĂŶĂůǇƐĞƐǁĞƌĞƉĞƌĨŽƌŵĞĚǁŝƚŚƚŚĞŶŽŶͲƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ
ĚĂƚĂ͘ &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ ĞǆƉŽƐƵƌĞ ǀĂƌŝĂďůĞƐ ǁĞƌĞ ĐŚĞĐŬĞĚ͕ ĂŶĚ
ŶŽ ŚŝŐŚ ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶƐ ǁĞƌĞ ŽďƐĞƌǀĞĚ ;ƌхϬ͘ϲ Žƌ ƌфͲϬ͘ϲͿ͘ &ŝƌƐƚ͕ ƵŶĂĚũƵƐƚĞĚ ĂŶĂůǇƐĞƐ
ǁĞƌĞĐŽŶĚƵĐƚĞĚƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĞƚŚĞĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐŽĨE&ZǁŝƚŚĞĂĐŚĞǆƉŽƐƵƌĞǀĂƌŝĂďůĞ






ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞĂŶĂůǇƐĞƐ͘ /ŶĂĚĚŝƟŽŶ͕ƉŽƚĞŶƟĂůĞīĞĐƚŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶďǇĂŐĞ͕ŐĞŶĚĞƌ




ƚŚŽƐĞ ĞīĞĐƚ ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ ƚŚĂƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĂĚũƵƐƚĞĚ








































ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ     N й Mean SD
'ĞŶĚĞƌ;tŽŵĞŶͿ ϭϲϰ ϯϵ͘ϲ   































D/ ϰϭϬ Ϯϰ͘ϵ ϰ͘Ϭ
ƚŚŶŝĐŝƚǇ;ƵƚĐŚͿ ϯϳϮ ϵϬ͘ϭ   
,ŽƵƌƐŽĨǁŽƌŬƉĞƌǁĞĞŬ   ϯϲ͘Ϭ ϱ͘ϯ





















ĂŶĚ ǁĞƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͘ dŚĞ ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ ǁĞƌĞ ŽŶ ĂǀĞƌĂŐĞ ϰϭ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ











































ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ Ăƚ ǁŽƌŬ ĂŶĚ ƌĞůĂǆĂƟŽŶ Ăƚ ǁŽƌŬͬŚŽŵĞ͘ /Ŷ ĂĚũƵƐƚĞĚ ŵŽĚĞůƐ͕ Ă ůŽǁĞƌ

















ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚĂƚŚŽŵĞ;с ͲϮ͘ϱϳ͕ϵϱй/͗ Ͳϱ͘ϭϮ͖ ͲϬ͘ϬϭͿ͘ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶǁŝƚŚ
ƌĞůĂǆĂƟŽŶĂƚŚŽŵĞĂŶĚE&ZǁĂƐŝĚĞŶƟĮĞĚĨŽƌũŽďĚĞŵĂŶĚƐ;ĨŽƌŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶсͲϴ͘ϴϳ͕















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































Table 3 Ͳ ZĞƐƵůƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞŵƵůƟƉůĞŵŽĚĞů ŽŶ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ E&Z ĂŶĚ ƉŚǇƐŝĐĂů
ĂĐƟǀŝƚǇĂŶĚƌĞůĂǆĂƟŽŶ͘
Exposure variable DƵůƟƉůĞŵŽĚĞů
WŚǇƐŝĐĂůĂĐƟǀŝƚǇ B ϵϱйůŽǁĞƌ/ ϵϱйƵƉƉĞƌ/ p 
^ƚĂŶĚŝŶŐ ͲϬ͘Ϭϯ ͲϬ͘ϭϭ Ϭ͘Ϭϱ Ϭ͘ϱϭ
tĂůŬŝŶŐ ͲϬ͘Ϭϭ ͲϬ͘ϭϬ Ϭ͘Ϭϳ Ϭ͘ϳϳ
^ƚĂŝƌĐůŝŵďŝŶŐ Ͳϭ͘ϳϴ ͲϮ͘ϵϱ ͲϬ͘ϲϭ фϬ͘Ϭϭ
ĐƟǀĞŽŵŵƵƟŶŐ ͲϬ͘Ϭϭ ͲϬ͘Ϭϯ Ϭ͘Ϭϭ Ϭ͘ϰϭ
tĂůŬŝŶŐĚƵƌŝŶŐůƵŶĐŚďƌĞĂŬƐ ϭ͘ϴϯ Ͳϭ͘Ϭϳ ϰ͘ϳϰ Ϭ͘ϮϮ
ĐƟǀĞůƵŶĐŚďƌĞĂŬ Ͳϯ͘Ϯϭ Ͳϳ͘Ϯϲ Ϭ͘ϴϯ Ϭ͘ϭϮ
>ĞŝƐƵƌĞĂĐƟǀŝƟĞƐ Ϭ͘ϬϮ Ϭ͘ϬϬ Ϭ͘Ϭϯ фϬ͘Ϭϱ
,ŽƵƐĞŚŽůĚĂĐƟǀŝƟĞƐ ͲϬ͘ϬϬ ͲϬ͘Ϭϭ Ϭ͘ϬϬ Ϭ͘Ϭϵ
^ƉŽƌƚĂĐƟǀŝƟĞƐ ͲϬ͘ϬϮ ͲϬ͘Ϭϰ Ϭ͘ϬϬ Ϭ͘ϭϭ
Breaks at work 
^ŵĂůůĞƌďƌĞĂŬƐ ͲϬ͘ϯϯ ͲϮ͘ϭϲ ϭ͘ϱϬ Ϭ͘ϳϮ
>ƵŶĐŚďƌĞĂŬ Ϭ͘ϲϮ ͲϮ͘ϯϰ ϭ͘ϭϬ Ϭ͘ϰϳ
ZĞůĂǆĂƟŽŶ
ZĞůĂǆĂƟŽŶǁŽƌŬ ͲϮ͘Ϭϭ Ͳϰ͘ϴϴ Ϭ͘ϴϲ Ϭ͘ϭϳ
ĞƚĂĐŚŵĞŶƚǁŽƌŬ ͲϮ͘ϵϯ Ͳϱ͘ϴϭ ͲϬ͘Ϭϱ фϬ͘Ϭϱ
WŚǇƐŝĐĂůĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚǁŽƌŬ ͲϬ͘ϯϲ ͲϬ͘ϲϲ ͲϬ͘Ϭϲ Ϭ͘ϬϮ
DĞŶƚĂůĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚǁŽƌŬ Ϭ͘ϭϱ ͲϬ͘ϭϭ Ϭ͘ϰϮ Ϭ͘Ϯϲ
ZĞůĂǆĂƟŽŶŚŽŵĞ Ͳϱ͘ϳϭ Ͳϴ͘ϱϵ ͲϮ͘ϴϯĂ фϬ͘Ϭϭ




dŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƐƚƵĚǇ ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƉŚǇƐŝĐĂů ĂĐƟǀŝƚǇ ĂŶĚ
ƌĞůĂǆĂƟŽŶĚƵƌŝŶŐĂŶĚĂŌĞƌǁŽƌŬŚŽƵƌƐǁŝƚŚE&Z͘ZĞƐƵůƚƐ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ůŽǁĞƌE&Z
ǁĂƐŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚŚŝŐŚĞƌĨƌĞƋƵĞŶĐǇŽĨƐƚĂŝƌĐůŝŵďŝŶŐ͕ŵŽƌĞŵŝŶƵƚĞƐ
















































ůƚŚŽƵŐŚǁĂůŬŝŶŐ ĚƵƌŝŶŐ ůƵŶĐŚďƌĞĂŬƐ͕ ĚĞƉŝĐƚĞĚ ĂƐŵĞƐŽƌĞĐŽǀĞƌǇ ŝŶ &ŝŐƵƌĞ ϭ͕ǁĂƐ






ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ůĞŝƐƵƌĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ĂŶĚ E&Z ǁĂƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ
;ϰ͖ϭϭ͖ϯϰͲϯϲͿ͘ &ƵƌƚŚĞƌ͕  ŶŽ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶǁĂƐ ŽďƐĞƌǀĞĚǁŝƚŚ ƟŵĞ ƐƉĞŶƚ ŝŶ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ






ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ǁŝƚŚ ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ͘ KƵƌ ĮŶĚŝŶŐƐ ƉŽŝŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĚŝƌĞĐƟŽŶ ĂƐ ĞĂƌůŝĞƌ
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ƐƚĂƟŶŐƚŚĂƚŵŽƌĞĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚŝƐĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚǁŝƚŚĂůŽǁĞƌE&Z;Ϯϱ͖ϯϰ͖ϯϴ͖ϯϵͿ͘
ĞƚĂĐŚŵĞŶƚŝƐĚĞƉŝĐƚĞĚĂƐĚŝƐĞŶŐĂŐŝŶŐĨƌŽŵǁŽƌŬĂŌĞƌǁŽƌŬŚŽƵƌƐĂŶĚĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ
ĂƐ ͞ƐǁŝƚĐŚŝŶŐͲŽī ĨƌŽŵ ǁŽƌŬ ;ϯϴͿ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƐƚƵĚǇ͕  ƚŚĞ ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ
ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ ĂŶĚ ƌĞůĂǆĂƟŽŶ ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ ǁĂƐ ĂĚĂƉƚĞĚ ƚŽ Ă ĚƵƌŝŶŐ ǁŽƌŬ ŚŽƵƌƐ
ĐŽŶĐĞƉƚ͕ ǁŚŝĐŚ ƐŚŽǁĞĚ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ŝŶƚĞƌŶĂů ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ďƵƚ ŝƐ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ƚŽ ďĞ
ǀĂůŝĚĂƚĞĚŝŶĨƵƚƵƌĞƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ŶŽƚŚĞƌŝŶŶŽǀĂƟŽŶǁĂƐƚŚĂƚƋƵĞƐƟŽŶƐĂďŽƵƚĨƌĞƋƵĞŶĐǇ














































dŚĞ ǀĂƌŝĂďůĞŵĞŶƚĂů ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ ŝƐ ĂůƐŽ ĚŝĸĐƵůƚ ƚŽŵĞĂƐƵƌĞ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚŝƐ ĂĐƟǀŝƚǇ
ƐĞĞŵƐ ƚŽďĞĂůŵŽƐƚƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ ;Ğ͘Ő͕͘ ƐŝƫŶŐďĞŚŝŶĚŽŶĞ Ɛ͛ ĚĞƐŬďǇ ƐƚĂƌŝŶŐŽƵƚŽĨ




ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ ŝŶǀŽůǀĞĚ Ăůů ƚŚĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ĨŽƌ ůĞĂǀŝŶŐ ƚŚĞĚĞƐŬǁŝƚŚŶŽ ƐƉĞĐŝĮĞĚƟŵĞ
ĨƌĂŵĞ͕ƚŚĞƌĞǁŝƚŚ ŝŶĐůƵĚŝŶŐƉĞƌŝŽĚƐŽĨĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚƐŚŽƌƚĞƌƚŚĂŶϱŵŝŶƵƚĞƐĂƐǁĞůů͘
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚǁŝƚŚƉƌĞǀŝŽƵƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ŝƚǁĂƐƐŚŽǁŶƚŚĂƚ ƌĞůĂǆĂƟŽŶǁĂƐ














ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ĐĂƵƐĂů ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͘ Ɛ ĂŶ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ŝƚ
ĐŽƵůĚďĞƚŚĂƚĂůŽǁE&ZŝƐĐĂƵƐĞĚďǇŚŝŐŚůĞǀĞůƐŽĨƉŚǇƐŝĐĂůĂĐƟǀŝƚǇĂŶĚƌĞůĂǆĂƟŽŶ
ĚƵƌŝŶŐǁŽƌŬŚŽƵƌƐ͕ďƵƚŝƚĐŽƵůĚĂůƐŽďĞƚŚĂƚƉĞŽƉůĞǁŝƚŚĂůŽǁE&ZĂƌĞŵŽƌĞůŝŬĞůǇ















































ĂŐĞ͕ ŐĞŶĚĞƌ ĂŶĚǁŽƌŬ ŚŽƵƌƐ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕  ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƐƚƵĚǇǁĂƐ ƚŽ
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƉŚǇƐŝĐĂů ĂĐƟǀŝƚǇ͕  ƌĞůĂǆĂƟŽŶ ĂŶĚE&Z ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ














;ϭϬ͖ϭϭ͖ϰϲͿ͕ ƉĂǇŝŶŐ ĂƩĞŶƟŽŶ ƚŽ ĞŵƉůŽǇĞĞ Ɛ͛ E&Z ŝƐ ĞƐƐĞŶƟĂů͘ KƵƌ ĮŶĚŝŶŐƐ ƐƵŐŐĞƐƚ
ƚŚĂƚ ĞŶŐĂŐŝŶŐ ŝŶ ƐƚĂŝƌ ĐůŝŵďŝŶŐ͕ ůĞŝƐƵƌĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕ ;ƉŚǇƐŝĐĂůͿ ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ Ăƚ ǁŽƌŬ͕
ĂŶĚƌĞůĂǆĂƟŽŶĂŶĚĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚĂŌĞƌǁŽƌŬĐŽƵůĚƌĞĚƵĐĞƚŚĞE&Z͘dŚŝƐŵĂǇŝŶĚŝĐĂƚĞ










































 ;ϭͿ DĞŝũŵĂŶ d͕  DƵůĚĞƌ '͘ WƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ǁŽƌŬůŽĂĚ͘ /Ŷ͗ ƌĞŶƚŚ W͕  dŚŝĞƌƌǇ ,͕
ĞĚŝƚŽƌƐ͘,ĂŶĚďŽŽŬŽĨǁŽƌŬĂŶĚŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂůƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘,ŽǀĞ͕ŶŐůĂŶĚ͗WƐǇĐŚŽůŽŐǇ͖
ϮϬϭϮ͘Ɖ͘ϱͲϯϯ͘
 ;ϮͿ ,ŽďĨŽůů ^͘ ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ ŽĨ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ Ă ŶĞǁ ĂƉƉƌŽĂĐŚ Ăƚ ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůŝǌŝŶŐ ƐƚƌĞƐƐ͘
ŵĞƌŝĐĂŶWƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͘ϭϵϴϵ͖ϰϰ͗ϱϭϯͲϮϰ͘
 ;ϯͿ DĞŝũŵĂŶ d͘ KǀĞƌ ǀĞƌŵŽĞŝĚŚĞŝĚ͗ ĂƌďĞŝĚƐƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚĞ ƐƚƵĚŝĞƐŶĂĂƌĚĞďĞůĞǀŝŶŐ ǀĂŶ
ďĞůĂƐƟŶŐĞīĞĐƚĞŶ;ĨĂƟŐƵĞ͗ƐƚƵĚŝĞƐŽŶƚŚĞƉĞƌĐĞƉƟŽŶŽĨǁŽƌŬůŽĂĚĞīĞĐƚƐͿhŶŝǀĞƌƐŝƚǇŽĨ
'ƌŽŶŝŶŐĞŶ͕dŚĞEĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͖ϮϬϭϮ͘




ŽŶ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ŚĞĂůƚŚ͗  ƐƚƵĚǇ ŽŶ ĐŽĂĐŚ ĚƌŝǀĞƌƐ͘
ƌŐŽŶŽŵŝĐƐ͘ϭϵϵϵ͖ϰϮ͗ϱϳϯͲϴϯ͘
 ;ϲͿ sĂŶ ,ŽŽī D͕ 'ĞƵƌƚƐ ^͕ <ŽŵƉŝĞƌ D͕ dĂƌŝƐ d͘  tŽƌŬĚĂǇƐ͕ ŝŶͲďĞƚǁĞĞŶ ǁŽƌŬĚĂǇƐ ĂŶĚ
ƚŚĞǁĞĞŬĞŶĚ͗ Ă ĚŝĂƌǇ ƐƚƵĚǇ ŽŶ ĞīŽƌƚ ĂŶĚ ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ /Ŷƚ ƌĐŚKĐĐƵƉ ŶǀŝƌŽŶ ,ĞĂůƚŚ͘
ϮϬϬϳ͖ϴϬ͗ϱϵϵͲϲϭϯ͘
 ;ϳͿ Ğ ƌŽŽŶ ͕ ^ůƵŝƚĞƌ :͕ &ƌŝŶŐƐͲƌĞƐĞŶ D͘ EĞĞĚ ĨŽƌ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ĂŌĞƌ ǁŽƌŬƐ ƉƌĞĚŝĐƚƐ
ƐŝĐŬŶĞƐƐĂďƐĞŶĐĞ͗ĂϮͲǇĞĂƌƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞĐŽŚŽƌƚƐƚƵĚǇŝŶƚƌƵĐŬĚƌŝǀĞƌƐ͘:WƐǇĐŚŽƐŽŵZĞƐ͘
ϮϬϬϯ͖ϱϱ͗ϯϯϭͲϵ͘
 ;ϴͿ ŝŶŶĞǁŝĞƐ͕^ŽŶŶĞŶƚĂŐ^͕DŽǌũĂ͘ĂŝůǇƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞĂƚǁŽƌŬ͗ ĨĞĞůŝŶŐƌĞĐŽǀĞƌĞĚ ŝŶ
ƚŚĞŵŽƌŶŝŶŐ ĂƐ Ă ƉƌĞĚŝĐƚŽƌ ŽĨ ĚĂǇͲůĞǀĞů ũŽď ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ :ŽƵƌŶĂů ŽĨ KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů
ĞŚĂǀŝŽƌ͘ ϮϬϬϵ͖ϯ͗ϲϳͲϵϯ͘
 ;ϵͿ ^ůƵŝƚĞƌ:<͕&ƌŝŶŐƐͲƌĞƐĞŶD,͕ǀĂŶĚĞƌĞĞŬ:͕DĞŝũŵĂŶd&͘ dŚĞƌĞůĂƟŽŶďĞƚǁĞĞŶǁŽƌŬͲ





 ;ϭϭͿ ^ŽŶŶĞŶƚĂŐ̂ ͘tŽƌŬ͕ƌĞĐŽǀĞƌǇĂĐƟǀŝƟĞƐ͕ĂŶĚŝŶĚŝǀŝĚƵĂůǁĞůůͲďĞŝŶŐ͗ĚŝĂƌǇƐƚƵĚǇ͘:KĐĐƵƉ
,ĞĂůƚŚWƐǇĐŚŽů͘ϮϬϬϭ͖ϲ͗ϭϵϲͲϮϭϬ͘
 ;ϭϮͿ ZŽŽŬ :t͕ ŝũůƐƚƌĂ &Z,͘ dŚĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ ŽĨ ǀĂƌŝŽƵƐ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ƚŽ ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘
ƵƌŽƉĞĂŶ:ŽƵƌŶĂůŽĨtŽƌŬĂŶĚKƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂůWƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘ϮϬϬϲ͖ϭϱ͗ϮϭϴͲϰϬ͘
 ;ϭϯͿ dƌŽƵŐĂŬŽƐ :W͕  ĞĂů :͕ 'ƌĞĞŶ ^'͕ tĞŝƐƐ ,D͘ DĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ďƌĞĂŬ ĐŽƵŶƚ͗ Ŷ ĞƉŝƐŽĚŝĐ
ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ ŽĨ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕ ĞŵŽƟŽŶĂů ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕ ĂŶĚ ĂīĞĐƟǀĞ ĚĞůŝǀĞƌǇ͘
ĐĂĚĞŵǇŽĨDĂŶĂŐĞŵĞŶƚ:ŽƵƌŶĂů͘ϮϬϬϴ͖ϱϭ͗ϭϯϭͲϭϭϰϲ͘
 ;ϭϰͿ ŽƵĐƐĞŝŶt͕ dŚƵŵD͘ ĞƐŝŐŶ ŽĨ ǁŽƌŬͬƌĞƐƚ ƐĐŚĞĚƵůĞƐ ĨŽƌ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ǁŽƌŬ ďĂƐĞĚ ŽŶ
ƉƐǇĐŚŽͲƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂůƌĞĐŽǀĞƌǇŵĞĂƐƵƌĞƐ͘/Ŷƚ:/ŶĚƌŐ͘ϭϵϵϳ͖ϮϬ͗ϱϭͲϳ͘
 ;ϭϱͿ dĂǇůŽƌt͘dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐǁŽƌŬďƌĞĂŬƐƚŽƉƌŽŵŽƚĞŚĞĂůƚŚ͘ŵ:WƌĞǀDĞĚ͘ϮϬϬϱ͖Ϯϵ͗ϰϲϭͲϱ͘













































 ;ϮϬͿ ŽīĞŶŐ :<͕ ,ĞŶĚƌŝŬƐĞŶ /:D͕ ƵŝũƚƐ ^&͕  WƌŽƉĞƌ </͕ ǀĂŶ DĞĐŚĞůĞŶ t͕ ŽŽƚ Z>͘ dŚĞ
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞĞĐƟǀĞΘZĞůĂǆ ͚sŝƚĂůŝƚǇ ŝŶ WƌĂĐƟĐĞ͛ ;s/WͿ ƉƌŽũĞĐƚ ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶ
ŽĨ ĂŶZd ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞŶĞĞĚ ĨŽƌ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ŝŶŽĸĐĞĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘DWƵďůŝĐ,ĞĂůƚŚ͘
ϮϬϭϮ͖ϭϮ͗ϱϵϮͲϲϭϳ͘




 ;ϮϯͿ tĞŶĚĞůͲsŽƐ 't͕ ^ĐŚƵŝƚ :͕ ^ĂƌŝƐ t,D͕ <ƌŽŵŚŽƵƚ ͘ ZĞƉƌŽĚƵĐŝďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ƌĞůĂƟǀĞ
ǀĂůŝĚŝƚǇŽĨƚŚĞ^ŚŽƌƚYƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƚŽƐƐĞƐƐ,ĞĂůƚŚͲĞŶŚĂŶĐŝŶŐƉŚǇƐŝĐĂůĂĐƟǀŝƚǇ͘:ůŝŶ
ƉŝĚĞŵŝŽů͘ϮϬϬϯ͖ϱϲ͗ϭϭϲϯͲϵ͘
 ;ϮϰͿ sĂŶ WŽƉƉĞůDE͕ ŚŝŶĂƉĂǁD:͕DŽŬŬŝŶŬ >͕ ǀĂŶDĞĐŚĞůĞŶt͕ dĞƌǁĞĞ ͘ WŚǇƐŝĐĂů
ĂĐƟǀŝƚǇ ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ ĨŽƌ ĂĚƵůƚƐ͗ Ă ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘
^ƉŽƌƚƐDĞĚ͘ϮϬϭϬ͖ϰϬ͗ϱϲϱͲϲϬϬ͘










 ;ϮϵͿ <ĂƌĂƐĞŬZ͕ƌŝƐƐŽŶ͕<ĂǁĂŬĂŵŝE͕,ŽƵƚŵĂŶ /͕ŽŶŐĞƌƐ W͕ ŵŝĐŬ͘dŚĞ :ŽďĐŽŶƚĞŶƚ





 ;ϯϭͿ ŽƌĞŚĂŵ͕tĂůůĂĐĞ &͕ EĞǀŝůůĂ͘dƌĂŝŶŝŶŐĞīĞĐƚƐŽĨĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚĚĂŝůǇ ƐƚĂŝƌͲĐůŝŵďŝŶŐ
ĞǆĞƌĐŝƐĞŝŶƉƌĞǀŝŽƵƐůǇƐĞĚĞŶƚĂƌǇǁŽŵĂŶ͘WƌĞǀDĞĚ͘ϮϬϬϬ͖ϯϬ͗ϮϳϳͲϴϭ͘
 ;ϯϮͿ <ĞŶŶĞĚǇ Z͕ ŽƌĞŚĂŵ '͕ DƵƌƉŚǇ D,͘ ǀĂůƵĂƟŶŐ ƚŚĞ ĞīĞĐƚƐ ŽĨ Ă ůŽǁ ǀŽůƵŵĞ
ƐƚĂŝƌĐůŝŵďŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ ŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŽĨ ŚĞĂůƚŚͲƌĞůĂƚĞĚ ĮƚŶĞƐƐ ŝŶ ƐĞĚĞŶƚĂƌǇ ŽĸĐĞ
ǁŽƌŬĞƌƐ͘:^ƉŽƌƚ^ĐŝDĞĚ͘ϮϬϬϳ͖ϲ͗ϰϰϴͲϱϰ͘














































 ;ϯϳͿ ^ŽŶŶĞŶƚĂŐ̂ ͕EĂƩĞƌ͘&ůŝŐŚƚĂƩĞŶĚĂŶƚƐ͛ĚĂŝůǇƌĞĐŽǀĞƌǇĨƌŽŵǁŽƌŬ͗/ƐƚŚĞƌĞŶŽƉůĂĐĞůŝŬĞ
ŚŽŵĞ͍/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů:ŽƵƌŶĂůŽĨ^ƚƌĞƐƐDĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ϮϬϬϰ͖ϭϭ͗ϯϲϲͲϵϭ͘
 ;ϯϴͿ ^ŽŶŶĞŶƚĂŐ ^͕ ĂǇĞƌ hs͘  ^ǁŝƚĐŚŝŶŐ Žī ŵĞŶƚĂůůǇ͗ ƉƌĞĚŝĐƚŽƌƐ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ŽĨ
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ ĨƌŽŵ ǁŽƌŬ ĚƵƌŝŶŐ ŽīͲũŽď ƟŵĞ͘ : KĐĐƵƉ ,ĞĂůƚŚ WƐǇĐŚŽů͘
ϮϬϬϱ͖ϭϬ͗ϯϵϯͲϰϭϰ͘
 ;ϯϵͿ ^ŽŶŶĞŶƚĂŐ ^͕ ŝŶŶĞǁŝĞƐ ͕DŽǌũĂ :͘ ^ƚĂǇŝŶŐtĞůů ĂŶĚ ŶŐĂŐĞĚǁŚĞŶĞŵĂŶĚƐ ĂƌĞ
,ŝŐŚ͗dŚĞZŽůĞŽĨWƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂůĞƚĂĐŚŵĞŶƚ͘:ƉƉůWƐǇĐŚŽů͘ϮϬϭϬ͖ϵϱ͗ϵϲϱͲϵϳϲ͘
 ;ϰϬͿ :ĂĐŽďƐ Z͕ ŝŶƐǁŽƌƚŚ ͕ ,ĂƌƚŵĂŶ d:͕ >ĞŽŶ ^͘  ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ ĞǀĂůƵĂƟŽŶ ŽĨ ϭϬ
ĐŽŵŵŽŶůǇƵƐĞĚƉŚǇƐŝĐĂůĂĐƟǀŝƚǇƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͘DĞĚ^Đŝ^ƉŽƌƚƐǆĞƌĐ͘ϭϵϵϯ͖Ϯϱ͗ϴϭͲϵϭ͘
 ;ϰϭͿ ,ĂŚŶs͕ŝŶŶĞǁŝĞƐ͕̂ ŽŶŶĞŶƚĂŐ̂ ͕DŽǌũĂ:͘>ĞĂƌŶŝŶŐ,ŽǁdŽZĞĐŽǀĞƌ&ƌŽŵ:Žď̂ ƚƌĞƐƐ͗
īĞĐƚƐŽĨĂZĞĐŽǀĞƌǇdƌĂŝŶŝŶŐWƌŽŐƌĂŵŽŶZĞĐŽǀĞƌǇ͕ ZĞĐŽǀĞƌǇͲZĞůĂƚĞĚ^ĞůĨͲĸĐĂĐǇ͕ ĂŶĚ
tĞůůͲĞŝŶŐ͘:KĐĐƵƉ,ĞĂůƚŚWƐǇĐŚŽů͘ϮϬϭϭ͖ϭϲ͗ϮϬϮͲϭϲ͘







 ;ϰϱͿ ĂƌƵĐŚz͕ ,ŽůƚŽŵ͘^ƵƌǀĞǇƌĞƐƉŽŶƐĞƌĂƚĞůĞǀĞůƐĂŶĚƚƌĞŶĚƐŝŶŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂůƌĞƐĞĂƌĐŚ͘
,ƵŵĂŶZĞůĂƟŽŶƐ͘ϮϬϬϴ͖ϲϭ͗ϭϭϯϵͲϲϬ͘
 ;ϰϲͿ tĞƐƚŵĂŶD͕ĚĞŶ͘īĞĐƚƐŽĨĂ ƌĞƐƉŝƚĞ ĨƌŽŵǁŽƌŬŽŶďƵƌŶŽƵƚ͗sĂĐĂƟŽŶƌĞůŝĞĨĂŶĚ
ĨĂĚĞͲŽƵƚ͘:ƉƉůWƐǇĐŚŽů͘ϭϵϵϳ͖ϴϮ͗ϱϭϲͲϱϮϳ͘
